
ATELIER  
Politiques sociales 

 Réussir le relogement 

des habitants en copropriété 

14 déc. 2018 



Relogement en 
copropriété,  

dans quel cadre ? 

Intervention   
Nicolas ROUSSEAU - fédération SOLIHA 
 
 

14 déc. 2018 



De la commande initialeé 
 

Commande passée début 2018 au GT politiques sociales 

« Consolider les pratiques en matière de relogement massif en copropriété, 

dans le cadre du recyclage de copropri®t®s, en sôinspirant du savoir-faire des 

bailleurs sociaux en quartiers ANRU notamment.  

Ces travaux pourront ainsi nourrir le futur plan copropriété. » : le Plan Initiatives 

copropriété (PIC) fin 2018. 

 

Échanges réalisés durant 2018 avec 

ANRU et USH, bureaux dô®tudes Cf Géo et BERS 

Pratiques de : 

Å lô®quipe sociale Chatelain  

Å SOLIHA 75-92-95 

Å URBANiS Aménagement (Marseille) 

Å EPFIF 

 

Recueil des auditions disponible sur www.forumhabitatprive.org 
 

https://www.forumhabitatprive.org/fre/68/relogement-en-copropriete-recueil-oct-2018
https://www.forumhabitatprive.org/fre/68/relogement-en-copropriete-recueil-oct-2018


éau th¯me de lôatelier dôaujourdôhui 

¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜΧ 
Å Copropriétés de taille variable 

Å Démolition partielle ou totale 

Å Relogement ponctuel ou plus conséquent 

 

é pour diversifier les ®changes dôexp®riencesé 

 

é au-delà des 14 sites du Plan initiatives copropriétés (PIC) suivis nationalement 

 

En savoir + sur le PIC , voir la présentation effectu®e par lôAnah lors de lôatelier 

copropriété du 16 novembre 2018 
 

https://www.forumhabitatprive.org/fre/68/atelier-coproprietes-au-quotidien-et-de-projet-diaporama-16-novembre-2018


Relogement en copropriété :  

divers cas de figure 
En urgence ou non é 

Å Péril  

Å Insalubrité dont RHI-THIRORI (cf enquête Anah ci-après) 

 

éé dans des copropri®t®s en dispositifs incitatifs ou coercitifs : carence, plan de 

sauvegarde, ORCOD-IN é 

 

é concern®es par des proc®dures dôam®nagement, en NPNRU ou non, 

 

é avec d®molition partielle ou totale et/ou recyclage/portage de redressement  

Å Portage massif 

Å Portage ponctuel 

 

é n®cessitant des solutions 

Å de relogement définitif et/ou provisoire  

Å et dôh®bergement  

Comment quantifier et qualifier localement tous ces relogements à opérer ? 
 



Capitaliser ensemble sur réussites, 

questionnements, échecs 
Objectif de la journée :  

Å donner les clés pour réussir une opération de relogement en copropriété, petite 

ou grande, à court ou moyen terme. 

Å partager les interrogations de chacun.e 

 

Déroulé chronologique, par phase 

Å en amont,  

Å pendant  

Å et en phase post-opérationnelle 

 

é avec une large place aux ®changes  

Å avec le grand t®moin : lôEPFIF  

ü relogement massif en ORCOD-IN : similitudes/transposabilité   

Å avec lôensemble des participants 
 



Un relogement subi,  
des occupants délogés 

Enquête Anah 2018  
En dispositifs  RHI-THIRORI 

14 déc. 2018 
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Poser le cadre  
en phase pré-opérationnelle 

Intervention  
Alice COLLET - ANRU 

14 déc. 2018 











































Poser le cadre  
en phase pré-opérationnelle 

Témoignage conjoint ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ   
Grand Calais Terres et Mer et du cabinet HURBA 

14 déc. 2018 























































































































L'épreuve  
de la phase opérationnelle 

Exposé 
Nicole MAURY - ANIL 

14 déc. 2018 











http://www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/francais/les-decisions/acces-par-date/decisions-depuis-1959/2016/2016-581-qpc/decision-n-2016-581-qpc-du-5-octobre-2016.147962.html














L'épreuve  
de la phase opérationnelle 

Témoigne 
Edith FREZZA -  Grenoble Alpes Métropole 

14 déc. 2018 



2016 2017 

GRENOBLE  - DŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƭŜǉǳƛƴ     όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мфтмκмфтнύ 
 

 
Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

une urbatecture g®r®e pour lôessentiel en copropri®t®. 

Taux de logement social = 78 %   



2016 2017 

NPNRU (2014/          ) 
ҐҔ [Ŝ twLb ŘŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜǎ όDǊŜƴƻōƭŜΣ 9ŎƘƛǊƻƭƭŜǎύ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩǳƴŜ 
première convention ANRU (нллуκнлмоύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩ!ǊƭŜǉǳƛƴ Ł 
Grenoble 
 
Plan de sauvegarde de copropriété (PDS) 
2013 : arrêté préfectoral commission PDS 
=> Enquête sociale ; étude de programmation travaux. 
2016 : feu vert Anah ; modalités de financement exceptionnelles. 
ҐҔ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ-animation + coordonnateur du 
PDS Arlequin 
 

 

Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 



2016 2017 

Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

UN PLAN DE SAUVEGARDE EN DEUX TEMPS 
Etape 1 : SCISSION des copropriétés générales 
Etape 2 : 5 nouveaux SDC -¢w!±!¦· 5Ω!a9[Lhw!¢Lhb 
 

 

1237 logts 80 100

60,70,90,

100,110,

120

109 130 140 150 170

logts privés 37 153 36 58 72

logts publics 547 80 49 50 82 73



2017 

Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 



21 COMMISSION IMPAYES 
par SDC 

016 

1 COMMISSION SOCIALE  
(CAF, SLS, CCAS, Anah, GAM, 

URBANiS)0(CAF17 

 

 

Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 
Å Volet technique 

Å Volet gestion / impayés  

Å Volet juridique et foncier 

Å Volet social                     

Å Volet portage immobilier 

 

URBANiS 

 (volet social/ 

impayés) 

GAM  

 Direction 

Foncier Habitat 

CCAS Grenoble   

Pôle inclusion 

financière 

SLS 

le PDS1 permet  de préparer le PDS2 Å résorption des impayés, 

Å volet social  

Å relogement  



2016 2017 

PDS ARLEQUIN ς LA COMMISSION SOCIALE 
 

 
Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

URBANiS (volet 

social/impayés) 

GAM  

 Direction 

Foncier Habitat 

CCAS Grenoble   

Pôle inclusion 

financière 

SLS 

Å Identification ménages en 

difficultés à partir des 

commissions impayés   

Å actualisation  dettes.   

Å Prise de contact / RV 

Accompagnement social 

si problématique 

uniquement économique 

Accompagnement social 

si problématique pas 

simplement économique 

Å Lien avec EPFL-D,  

Å Recherche logement 

- Des relations de travail anciennes avec le SLS et le CCAS. 

- Identification des modalités de travail (orientation) en amont.  

pro-activité 

T

A

B

L

E

A

U

 

S

U

I

V

I

 



PDS ARLEQUIN 
 

 
Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

Nouvelle enquête sociale en cours : 

Č Identifier les besoins en aides individuelles sous 

conditions de ressource (élaboration des conventions 

PDS2 en 2019). 

Č Compl®ter lôidentification des copropri®taires fragiles 

et ne pouvant se maintenir en tant que copropriétaires  

(maîtrise des logements avant vote des travaux PDS2) 

 

 

12 ménages identifiés et suivis par URBANiS, le 

CCAS ou le SLS 

Å diagnostic  

Å Identification des perspectives de travail 

Å Accompagnement social 

 

- 1 ménage à reloger (OST/convention 

occupation précaire EPFL-D) 

2 ménages ne pouvant se maintenir en tant 

que co-propriétaire  

 

À ce stade, 

1 ménage relogé mi-

2018 en CHRS suite à 

adjudication judiciaire 

1 acquisition en cours / 
recherche de logements 

Vendre peut être 

 dans lôint®r°t du 

propriétaire 

 

Recherche de logement / RV 

P¹le dôaccueil demande de 

logement 



2016 

Actualisation dossier de 
surendettement 

Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

 Relogement  

COMMISSION 

IMPAYES Signalement 

COMMISSION 

SOCIALE 

ACCOMPAGNEMENT 
CCAS 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ YΦ  

Accord 
famille pour 

vendre 

Suivi évolution dette 

copropriété 

Rachat amiable  EPFL-D 

URBANiS / lien avec SDC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G

A

M 

 

Acquisition en cours / recherche 

de logements dans le contingent 

métropolitain 



2016 2017 

PDS ARLEQUIN 
 

 
Forum des Politiques de 

lôhabitat priv® ï 

14 décembre 2018 

Volet Portage immobilier 

 

DPUR => 2013 

 

Convention de portage EPFL-D  2015-2018  

                 2018/2024 
Å préemption (9) 

Å rachat logements Ville (9) 

Å acquisitions amiables (2) 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluation du besoin en portage ciblé : 40éééé   

 

 

EPFL-D : outil mal adapté. Foncière ? 

Difficulté : 

motivation des 

préemptions 

Pas de financement 

ANAH pour les 

Collectivités 

Préemption technique, 

Problématique sociale 

lourde 



L'épreuve  
de la phase opérationnelle 

Pratiques de la Soreqa 

14 déc. 2018 



      

 

      

Forum des Politiques de lôHabitat Priv® 
 

14 décembre 2018  
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« Réussir le relogement des habitants en copropriété :  
lô®preuve de la phase op®rationnelle » 
 
 
> Sylvie Froissart directrice de la Soreqa  
 
 
> Patricia Massoni  responsable service relogement  
 
 
 

Présentation de la Soreqa  
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Objet et statut de la Soreqa  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Á une  société  spécialisée  :  le traitement  global  de lôhabitat indigne  
 

- appui  aux  propriétaires  privés  +  appropriation  publique  
 
- projet  social,  technique,  urbain   
 
- coordination  avec  les acteurs  de la lutte  contre  lôhabitat indigne  

 
 

 
Á une  société  publique  locale  dôam®nagement (SPLA)  
 

-  capital  (150 Kú)  100 %  public  :   Paris  (67 % ),   
    Plaine  Commune  (15 % )  
    Est Ensemble  (10 % ) 
    Montreuil  (5% )  
    Paris  Ouest  La Défense  (3% )  
 
-  fonctionnement  « in  house  »   
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Territoires dôintervention 

Paris  
> Traitement dô´lots d®grad®s 
> Traitement de lots indignes 
(chambres de service)  

Plaine Commune  
> PNRQAD Saint -Denis centre -ville 
> PNRQAD Aubervilliers Marcreux  
> Multisite  Plaine Commune  
> Saint -Ouen PRIR Rosiers Debain *  
> Aubervilliers QIN Villette -Quatre 
Chemins *  

10 op®rations dôam®nagement conc®d®es et 2 op®rations en ®tude   

Est Ensemble  
> PNRQAD Montreuil ZAC Fraternité  
> PNRQAD Bagnolet Coutures  
> Dispositif intercommunal de lutte 
contre lôhabitat indigne 
> Pantin QIN Villette -Quatre 
Chemins  

Nanterre  
> Ilôts  Neuilly -Diderot et Lénine -
Poincaré  

* signature des traités de concession 
prévue en 2019 
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Les missions de la Soreqa  

Á Etudes  préalables  
 
 

Á Missions  opérationnelles  en appropriation  publique  :  
 
 -  Acquérir  et  gérer  les immeubles  
 
 -  Reloger  les occupants  
 
 -  Aménager  et  céder  les terrains  
 

 
 
Á Missions  opérationnelles  en suivi  incitatif  :  
 

 -  Accompagner  les propriétaires   
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Lôorganisation de la Soreqa  

Présidente  
Sandrine Charnoz  

Directrice 
générale  

Valérie de Brem  

Directrice  
Sylvie Froissart  

Sous - direction 
action foncière 

et budget  
Pascal Pincebourde  

Service gestion 
intercalaire  
Cyril Marthoud  

Sous - direction 
aménagement  
François Gazeau  

Communication  
Services généraux 

et informatique  
Juridique  

et marchés  

Conventions Elogie -Siemp  / Soreqa  

Ressources 
humaines  

Service 
comptabilité  

gestion  
Mylène Lacombe  

Service 
relogement  

Patricia  Massoni  

Service habitat 
privé  

Nathalie Malou  

33  collaborateurs  

 

Une Unité  Economique  
et  Sociale  (UES)  avec  
Elogie -Siemp  
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Budgets cumul®s des 10 op®rations dôam®nagement au 9/11/2018 = 386 Mú 

Le co¾t et le financement des op®rations dôam®nagement 

DEPENSES RECETTES

Acquisitions 254 346 042    66% Ventes charges foncieres 97 837 821    25%

Travaux 38 059 214     10% Loyers intercalaires 3 420 777      1%

Etudes et honoraires 7 030 745       2% Produits divers 13 125 926    3%

Relogement 13 443 715     3%
(y compris taxes constructeurs en ZAC)

Gestion intercalaire 21 416 009     6% Subventions 74 775 109    19%

Frais divers 713 256          0% ANRU 36 361 682   

Conduite de projet 42 869 475     11% ANAH 33 349 146   

Communication 983 910          0% Autres 5 064 281     

Frais financiers 7 486 433       2% Participations 197 189 166  51%

TOTAL 386 348 799    100% TOTAL 386 348 799  100%
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Démarrage 

opérationnel

Acquisitions amiables

DUP en CA

Ordonnance 

d'expropriation

Maîtrise foncière

Relogements

Gestion des lots acquis

Débranchements

Diagnostics

Démolition et mise en 

état des sols

Injections 

(si nécessaire)

Cession des terrains 

Construction ou 

réhabilitation lourde

Année 8Année 7Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6

Calendrier - type en appropriation publique  
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Les missions du Service Relogement  

ÁDiagnostic social  
 
ÁMise en place de groupe de travail et plan de 

relogement  
 
ÁCharte de relogement  
  
ÁAccompagnement social et sanitaire  
 
ÁAide au déménagement  
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Les hébergés, population captive de bailleurs indélicats  
Comment aider ces foyers ? 

 
ÁLôaccompagnement social  
 
             -  Vers  la régularisation  administrative  

 
               -  Vers  lôinsertion professionnelle   
 
               -  Une  mission  dôinformation de leurs  droits   

 
Á La procédure  judiciaire  pour  propriétaire  indélicat   
 

-  Les démarches   
 
 -  Les principales  infractions  
 
 -  Les peines  
 
              -  La jurisprudence   
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Le relogement intermédiaire : une passerelle vers le logement définitif 

Á Les foyers  concernés  sont  ceux  :  
 

- soumis  à un  risque  imminent   
- ou  en attente  dôouverture de droits  
- ou  qui  sont  dépourvus  de titre  de séjour  valide   

 
Á Les parcs  susceptibles  dô°tre sollicités  :  
 

- les résidences  sociales  ou  logements  conventionnés  
par  le biais  de lôinterm®diation locative   

- les logements  privés  par  le biais  de lôinterm®diation 
locative  

- le parc  privé  des  Villes  , les lots  en portage   
              

Á Le budget  :  
 
     -  pour  lôinterm®diation locative  

     -  pour  le parc  de logements  relais   
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Immeuble de logements relais au 19 rue Dezobry - 
Saint Denis 
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